
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市第二十四中学校

单位

主要职能

全面贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想以及习近平总书记关于教育的重要论述精髓要义，全面贯彻党和国家
的教育方针、政策，落实国家和地方有关教育的法律、法规，围绕立德树人根本任务，解决好培养什么人、怎样培

养人、为谁培养人这一教育根本问题，深化教育教学改革，发展教育新理念，构建新发展格局，以高质量发展为主

题，全面提高教育质量，办人民满意的教育，推动学校工作向更高目标迈进。通过提升学校管理质量，促进全体师

生员工主动、健康发展，创建良好的育人氛围，使学校求实创新、教职工奋发向上、学生自信进取，使设施齐全舒
适、环境陶冶情操，人际文明和谐、学校充满活力。

机构设置及
人员配置

①机构设置：我校内设机构共八个，分别为：督导评估与内涵建设委员会、校长办公室、党总支办公室、教学处、

德育处、总务与信息处、教育科研与教师发展处、体卫艺保处。
②人员配置：我校使用全额事业编制86名；实际在编在岗80名。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 3332.8

财政拨款

小计 3332.8

一般公共预算资金 3332.8

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 1000 2629.13

项目支出 247.54 703.67



部门整体
资金（万

元）

支出

职工伙食经费 25.08 50.16

单位组织的培训费 0 16.39

安保经费 94.5 189

校外专家费 8.01 18.04

生均设备费 12.23 17.47

免费成功班、光彩班 26.4 48

学生助学金 0 0.34

体检费 27.36 27.36

消控室监控人员经费 28 56

工会经费 11.77 11.77

基建项目—东校区校舍加固修缮项目 0 120

党团活动经费 4.95 9.9

慰问经费（困难学生春节慰问金） 9.24 9.24

基建项目—2019年操场整体改造项目 0 130

中长期目标

为全面贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，深入学习贯彻党的二十大精神，全面贯彻落实习近平总书记

关于教育的重要论述，按照《中国教育现代化2035》《江苏教育现代化2035》精神，紧紧围绕打造高质量发展的学

校战略目标，科学谋划未来五年学校发展蓝图，全面部署学校教育改革发展重点任务，努力培养德智体美劳“五育

”并举，全面发展的时代新人，推进学校高质量提升、高水平发展，综合实力和竞争力不断增强，努力把学校办成
老百姓满意的家门口的优质学校。



年度目标

（一）加强党的建设，提升党员队伍凝聚力
全面贯彻新时代党的教育方针，深刻把握教育工作的政治属性、宗旨方向、目标任务，坚持以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，坚持党对教育工作的全面领导。1.建设学习型组织，提高教师政治素养。2.筑牢思想防

线，强化教师纪律意识。3. 坚持贯彻民主集中制原则，构建科学民主的决策机制。4.推进干部教育制度化、经常

化。5.认真落实党内常规化管理。
（二）推进素质教育，落实立德树人根本任务

践行党中央对我们提出的要求，扎根中国大地办教育，教育必须为社会主义现代化建设服务、为人民服务，必须与

生产劳动和社会实践相结合，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人，加快推进教育现代化、建设教

育强国、办好人民满意的教育。1. 丰富德育内容，完善育人体系。2.用艺术浸润生活，培养学生大美情怀3.家校
联合促进学生身心全面发展。4.建设德智并举的育人队伍。5.开展体育活动，提升学生全面素养。

（三）立足创新实践，提升教学改革力度

努力贯彻中央要求，坚持社会主义办学方向，把立德树人作为教育的根本任务，发挥教育在培养和践行社会主义核

心价值观中的重要作用，推进教育公平，培养学生爱国情怀、社会责任感、创新精神、实践能力。1.深化教学改
革，创新教学管理制度，全面提升课堂教学质量。2.提升教师专业素养，深化教育教学改革。3.推进课程全面开

发，促进融合教学发展。4.加强督导工作，为学校可持续发展助力。

（四）注重思政建设，提升教师队伍综合素质

学校要把师德师风建设摆在首要位置，引导广大教师继承发扬老一辈教育工作者“捧着一颗心来，不带半根草去”
的精神，以赤诚之心、奉献之心、仁爱之心投身教育事业。

1.加强民主监督，提高工作效能。2.加强师德师风建设，奠定立德树人根基。3.充分开展意识形态工作。4.强化思

政教育，引领师生价值导向。

（五）完善规章制度，提升管理水平
将党的教育方针有效融入教育行政管理、办学治校和教育教学全过程，把牢政治方向、清理制度规范、校正误区偏

差，使各级各类教育更加符合教育规律、更加符合人才成长规律。1.完善学校制度建设，提高管理实效性。2.重视

干部选拔培养，提高行政执行力。3.积极推行民主评议，坚持校务公开制度。

（六）加强内涵建设，提升文化氛围
学校加强党史教育，开展马克思主义理论教育，用新时代中国特色社会主义思想铸魂育人，引导学生增强中国特色

社会主义道路自信、理论自信、制度自信、文化自信，厚植爱国主义情怀，把爱国情、强国志、报国行自觉融入坚

持和发展中国特色社会主义、建设社会主义现代化强国、实现中华民族伟大复兴的奋斗之中。1.深化内涵建设，凝

练学校文化。2.丰富校园文化，充分发挥环境育人功能。3.重视宣传工作，打造智慧校园。4. 完善安全管理机
制，共建平安校园。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范



决策

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝45% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%



过程

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

教育科研与教师发

展

1、抓好教师队伍建设，打造德才兼
备的教师队伍。2、努力提高新形势

下我校教科研工作水平，充分发挥教

科研在教育教学活动中的引领作用。

师德师风建设 ＝1次 ＝2次

各类公开课、竞赛参与率 ≥35% ≥70%

学生全面发展

1、优化作业布置，实施作业减压。2

、探索服务模式，做优课后服务。3

、完善课程建设，提高育人水平。4

、落实常规管理，实施大道德育。5

严格执行课程计划，按计划开齐、开

足各个学科课程
＝100% ＝100%

教师教案、听课记录、作业批改合格
率

＝100% ＝100%

教育教学改革与质

量提升

1、加强教学研究，提高课堂实效。2
、规范考试命题，完善过程评价。3

、细化“教学七认真”管理。4、加

强教研团队建设。

校外专家课时数 ≥50课时 ≥100课时

培训覆盖率 ≥90% ≥90%

督导评估与内涵建
设

1、负责学校宣传工作。2、学校常规

督导的牵头工作。3、校园文化内涵
建设。

通过系列学校宣传，形成良好校园文

化，不断提升学校文化内涵
可持续 可持续

加强学校公众号、网站建设，挖掘学

校红色校史
可持续 可持续

保障校园安全

1、加强学校安全工作，切实做好交
通安全、消防安全、防灾避险培训、

演练及工作。2、持续做好新冠肺炎

常态化工作。3、组织好教师体检，

开展消防演练次数 ＝4次 ＝8次

愿检尽检率 ＝86% ＝86%

学校后勤保障建设

1、加强内控制度建设，落实项目建
设及采购 。2、保障餐饮安全 。3、

继续做好疫情防控常态化工作 。4、

做好日常后勤保障、信息化软硬件的

建设及维护 。5、提高信息化办公水

加强配送餐饮的定期第三方送检 规范 规范

按预算编制项目实施 规范 规范

设备采购满足学校建设需求 满足 满足

学校党建工作
1 、学习二十大报告精神，提高党员
干部理论和思想政治素质。2、结合

项目推进品牌建设。

开展主题党日活动 ＝6次 ＝12次

三会一课落实率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益 符合条件学生入学率 ≥98% ≥98%

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 学生满意度 ≥90% ≥90%


